UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUONG TAY NHA TRANG Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: /PA-UBND Nha Trang, ngay  thang  nam 2026

Du tha ,
PHUONG AN

Sap xép, to chirc lai cac co' so gido duc mam non, giso duc pho thong
cong lap thugc Uy ban nhan dan phwong Tay Nha Trang

Phin I
SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY
I. SU CAN THIET XAY DUNG PHUONG AN

1. Danh gia két qua thwe hién sip xép, té chirc lai co' s¢ gido duc mam
cong 1ap thudc Uy ban nhin dan phudong Tay Nha Trang giai doan 2020-2025

Trong giai doan 1, da tién hanh sap nhap 02 trudng mam non thanh 01
truong. Cu thé:

Sap nhép Truong M4Am non 20/10 va Truong Mam non Hoa Hong thanh
Truong Mam non Phuong Sai, phuong Phuong Sai (cii).

Viéc sap nhap trudng di khic phuc duoc tinh trang nhiéu co s truong hoc
trén cung mot dia ban c6 quy mo qua nho, gy lang phi vé bd may bién ché quan
ly cling nhu co so vat chat, trang thiét bi...Sau khi sap nhap, cac don vi nhanh
chong 6n dinh va di vao hoat dong dap img yéu cau nhiém vy. Viéc té chtrc kién
toan, sap nhap cac truong hoc da gbp phan tinh gian sd luong dau méi don vi, doi
ngil can bd quan 1y, nhan vién. Cac truong cé su chuyen bién 1& net o nhiéu mat:
Truong Mam non Phuong Sai dat danh hiéu T4p thé Lao dong xuét sic.

2. Thye trang mang lwéi truwomg, 16p

- Phudng Tay Nha Trang c6 nhiéu diém truong cong 1ap, mot s6 noi c6 cac
diém hoc phan tan, quy mé nho va rat nho; dién tich dat khong dam bao theo quy
dinh tai Diéu 18 truong dbi vai cép hoc, da s6 1a cép mam non. Quy mo nay, da
dugc ton tai tir rt 1au, nhiéu noi tranh thu dat hién, dét cong xdy tam mat vai
phong hoc. Viéc duy tri cac diém trudng nay gip kho khin trong to chirc quan 1y
co s& vat chét; thiéu diéu kién day hoc, kho khan cho cac hoat dong giao duc han
ché viéc nang cao chét lugng gido duc. Quy md co so vat chat nay khong con phu
hop vé6i diéu kién phan bd dan cu, diéu kién giao thong va phat trién gido duc
hién nay.

- Tuy da co nhiéu d6i méi: Kinh té phat trién, bién dong dan s 16n do ting
nhanh, dot bién & mot s6 noi nhu cau hoc tip cang cao, gdy ap lyc trong cong tac
tuyén sinh. Yéu cau giam bién ché gido vién nén viéc sap xép bo tri du s6 luong
hoc sinh trén 16p nham thuc hién du dinh muc gio day va co ciu gido vién, day
dl cac mén, to chirc dﬁy du cac hoat dong gido duc. Tuy nhién, mot s6 noi ¢6 hoc



sinh ting nhanh nhung co s& vat chat lai chwa dap tng kip dé nang cao chat luong
gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Viéc huy dong dong gop, mo rong dat dai cua phuong trén dia ban con
kho khan, nhiéu du an trén dia ban chua ban giao dat quy hoach giao duc dé tinh
va phuong dau tu xay truong hoc.

3. Quy mo truong, 16p, hoc sinh

Nam hoc 2025-2026, toan phuong co6 20 truong cong lap, co 378
16p/14.457 hoc sinh tir cap hoc mam non dén THCS. Cu thé:

a) Cdp Mam non

TT Pon vi S6 16p S6 hoc sinh
01 | MN Ngoc Hiép 6 156
02 | MN Phuong Sai 11 280
03 | MN Phuong Son 7 194
04 | MN Vinh Hi¢p 5 122
05 | MN Vinh Ngoc 12 300
06 | MN Vinh Thanh 11 290
07 | MN Vinh Trung 7 202
Cong 59 1.544

b) Cdp Tiéu hoc

TT Pon vi S6 16p S6 hoc sinh
01 | TH Ngoc Hiép 33 1.193

02 | TH Phuong Sai 28 983

03 | TH Phuong Son 20 707

04 | TH Vinh Hi¢p 29 1.086

05 | TH Vinh Ngoc 35 1.406

06 | TH Vinh Thanh 33 1.339

07 | TH Vinh Trung 22 846




Tong cong 200 7.560

¢) Cap Trung hoc co so
TT Pon vi S6 16p S6 hoc sinh
01 | THCS Cao Thang 21 940
02 | THCS Phan Sao Nam 15 675
03 | THCS Luong Pinh Cua 17 761
04 | THCS Vo Van Ky 20 896
05 | THCS Luong Thé Vinh 33 1.476
06 | THCS Nguyén Dinh Chiéu 13 605

Téng cong 119 5.353

4. Doi ngii cong chirc, vién chirc, nhan vién

~ Toan phuong c6 45 can bé quan ly, 586 giao vién va 122 nhan vién. Cu
thé:

a) Cap Mam non

TT Pon vi Can bd Giao Nhan Toéng
quan ly vién vién cong
01 | MN Ngoc Hiép 2 12 10 24
02 | MN Phuong Sai 3 22 13 38
03 | MN Phuong Son 3 15 10 28
04 | MN Vinh Hiép 2 10 8 20
05 | MN Vinh Ngoc 3 23 11 37
06 | MN Vinh Thanh 2 23 10 35
07 | MN Vinh Trung 3 15 9 27
Cong 18 120 71 209

b) Cdp Tiéu hoc




TT Pon vi CBQL |Gisovién| Nhan | Tong
vién cong
01 | TH Ngoc Hi¢p 3 39 4 46
02 | TH Phuong Sai 3 41 4 48
03 | TH Phuong Son 2 32 3 37
04 | TH Vinh Hiép 2 37 4 43
05 | TH Vinh Ngoc 3 54 5 62
06 | TH Vinh Thanh 3 48 4 55
07 | TH Vinh Trung 1 28 3 32
Cong 17 279 27 323
¢) Cap Trung hoc co so
TT Pon vi CBQL Giio Nhan | Tong
vién vién cong
01 | THCS Cao Thing 2 30 5 37
02 | THCS Phan Sao Nam 2 25 3 30
03 | THCS Luong Dinh Cua 2 27 4 33
04 | THCS Vé Van Ky 1 34 2 37
05 | THCS Luong Thé Vinh 1 46 5 52
06 | THCS Nguyén Dinh Chiéu 2 25 5 32
Tong cong 10 187 24 221

5. Co sé vat chat trwong hoc

Puoc su quan tdm, dau tu ciia cac cap, cac nganh, co s vat chat, hé thong
truong 16p, d6 dung d6 choi cua cac truong duge dau tu xay dung, trang bi kha
day du, co ban dap ung dugc viéc day va hoc cua cac don vi. Tuy nhién, van con
nhiéu khé khin, dic biét 1a cac truong mam non dan 1ap chuyén sang cong lap, da
phan cac truong déu co diém truong 1é, it dugc dau tu xay dung. Ngoai ra, mot sO
truong tiéu hoc da duoc xdy dung tur lau, nay da xubng cp, vi dién tich dat hep
ma khong thé mé rong dé dau tu xay dung lai theo hudng kién cb va chuan hoa

vé co s& VAt chat.




6. Thuén lgi, khé khin
a) Thudn loi

- Giam duoc s6 luong don vi s nghiép cong 1ap nhé va vira theo diing chu
truong cua Pang, Nha nudc.

- Trudng sap nhap c6 quy md vira va nho, khi sap nhap vin dam bao so
16p/truong theo quy dinh.

- Trudng sap nhip cung cip hoc, cuing dong chén trén cung dia ban phuong
nén thuan lgi cho viéc quan 1y, huy dong hoc sinh thong nhat, dong bd.

b) Kho khan

- Thuc hién ghép cac truong hoc da giam sd luong can bd quan ly, vién
chtrc vin phong nhung chua giam dugc sd 10p nén chua thé giam duoc sb luong
gido vién.

- Khi thue hién ghép 2 truong hodc cac diém truong 1é thanh mot truong 1a

an thiét phai dau tu mé rong diém truong chinh. Nhung do bién dong tang dan
so co hoc nén phan 16n cac truong déu ting quy mé hoc sinh nhat 1a & cap hoc
mam non déu c6 sb hoc sinh trén 16p vuot muic quy dinh, gay qua tai.

- Sau khi sap xép lai hé thong,truqng 16p, nhirng can b quan ly, nhan vién
doi du sé gap kho khan trong viéc sap xép bo tri.

- Hién nay, so truong dat chuan quoc gia la 14/20, ty 1¢: 70%. Sau sap nhap
phai t6 chirc xay dung lai truong dat chuan qudc gia.

II. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG AN

- Luat Giao duc 2019;

- Nghi quyét s0 39-NQ/TW ngay 17/4/2015 ciia Bo Chinh tri vé tinh gian
bién ché va co cau lai do1 ngii can bd, cong chirc, vién chirc;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi lan thr sau Ban
Chap hanh Trung wong Dang khoa XII v ti€p tuc doi moi h¢ thong to chirc va
quan ly, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép
cong lap;

- Nghi dinh s0 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ctia Chinh phu Quy dinh vé
phan dinh thdm quyén cta chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc quan 1y nha
nuoc cua Bo Giao duc va Dao tao;

_- Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B6 Giao duc va Dao
tao v€ viéc ban hanh Quy dinh ti€u chuén co s¢ vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s@, trung hoc ph6 thong va truong pho thong ¢ nhiéu cap hoc;
Thong tu 2}/2024/TT—BGDDT ngéy 16/12/2024 cta Bo Giﬁéo duc va Pao tao vé
viéc sua giéi, bo sung mot sO diéu cua Quy dinh tiéu chqﬁn co s& vat chat cég
truong mam non, ti€u hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho thong va truong pho



thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay
26/5/2020 cua Bo trudéng Bo Gido duc va Pao tao;

- Théng tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

- Théng tu sd 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B Giao duc va
Dao tao ban hanh Diéu 1€ truong ti€u hoc;

- Thong tu 6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B$ Gido duc va
Dao tao ban hanh bicu 1¢ Truong Mam non,;

- Thong tu 09/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B¢ Giao duc va Dao
tao Quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyen thue hién nhiém
vu quan 1y nha nudc cua chinh quyén dia phuong hai cap d6i véi gido duc mam
non;

- Thong tu 10/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B6 Gido duc va Bao
tao Quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyen thuc hién nhi¢m
vu quan 1y nha nude cua chinh quyén dja phwong hai cip ddi voi gido duc phd
thong;

- Thong tu 12/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B Giao duc va Dao
tao Quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh thim quyen thuc hién nhi¢m
vu quan 1y nha nuéc cua chinh quyén dia phuong hai cap ddi v6i linh vuc nha
gido va can bd quan 1y co s¢ gido duc;

- Thong tu 13/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua Bo Giao duc va Dao
tao Quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thuc hién nhiém
vu quan Iy nha nudc cta chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc gido duc;

- Ké hoacl} $6 1,30/KH—BCBTKNQ18,, ngay 21/9/2025 cua Ban Chi dao
Trung wong veé tong ket thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW va cac van ban chi
dao cua Trung wong vé sap xép don vi su nghi€p cong 1ap trong linh vuc gido
duc;

- Cong van s6 131- CV/DU, ngay 12/11/2025 cua Dang uy Bo Gido duc va
Do tao vé viée cong tac sap xép, to chiic cac co s gido duc mam non, pho thong,
giao duc thuong xuyén;

- Cong van 6165/BGDDT-GDPT ngay 02/10/2025 cua B Giao duc va Dao
tao vé viéc hudng dan sip xép, to chiic cac co sO gido duc mam non, pho thong,
gido duc thudng xuyén phi hop véi chinh quyén dia phuong 02 cép;

- Cong van 5O 6805/UBND-KGVX ngay 05/11/2025 cua UBND tinh
Khanh Hoa vé viéc mot sd noi dung sap xép, to chic cac €0 sO giao duc mam
non, phd théng, gido duc thuong xuyén; Cong vin sé 7314/UBND ngay
17/11/2025 cua UBND tinh Khanh Hoa vé viéc mot sd ndi dung sap Xép, td churc
cac co so gido duc mam non, pho thong, gido duc thuong xuyén;



- Két luan s6 221-KL/TW ngay 28/11/2025 cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu
vé tinh hinh, két qua hoat dong ctia by may hé théng chinh tri va chinh quyén dia
phuong 2 cép, nham bao dam oOn dinh, hiéu luc, hiéu qua cua hé théng co s& gido
duc mam non, pho thong va gido duc thudng xuyén;

- Cong vin s6 7907/ BGDPT-GDPT ngay 02/12/2025 ctua B Gido duc va
Pao tao vé viéc trién khai Két luan 221-KL/TW ngay 28/11/2025 ctua Bo Chinh
tri, Ban Bi thu vé tinh hinh, két qua hoat dong cua bd may hé théng chinh tri va
chinh quyén dia phuong 2 cép, nham bao dam 6n dinh, hiéu lyc, hiéu qua cua hé
thdng co sé gido duc mam non, phd thong va giao duc thudng xuyén;

Phén II
MUC TIEU
I. MUC TIEU CHUNG

- T6 chtic hop 1y mang ludi cac co sé gido duc mam non, tiéu hoc va trung
hoc co s¢ theo hudng b tri hop 1y cadc md hinh truong; sép nhap mot s6 don vi
truong hoc ¢6 quy md qua nho; giam diém truong; ting quy md 16p, hoc sinh;
dam bao khoang cach phuc vu cua cac co sé gido duc phu hop véi la tudi, véi
mdi cép hoc theo quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao va diéu kién thuc té, dam
bao cho tré thuin loi dén truong. Trong d6 quan tdm tao thuan lgi cho nhiing noi
khoé khan, ¢6 dia hinh phtc tap.

- Pap ung t6t nhu cau thu hudng gido duc cua nhan dan trén dia ban
phuong; tiép tuc nang cao ti 1¢ huy dong tre dén truong giit viing két qua pho cap
giao duc. Gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién, dao tao ngudn nhéan
luc phuc vu nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong.

- Pam bao cac ché d6 chinh sach ddi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién,
co hoi dén truong cua hoc sinh; tao diéu kién x4 hoi hoa gido duc dé xdy dyng cac
truong trong dlem cac cap hoc tai cac khu vuc dong dan cu va c6 diéu kién kinh
té, xa hoi phat trién.

- Quy hoach dao tao, b01 dudng, tuyén dung, sit dung d6i ngii lanh dao quan
1y, gido vién, nhan vién cac cip hoc phu hop véi chi truong, duong 16i ctia Pang,
chinh sach, phép luat cia Nha nudc va dac diém tinh hinh thyc tién cta phuong,
cua ting dia ban, don vi. Pam bao do1 ngti 1anh dao quan 1y, gido vién, nhan vién
cac cép hoc tinh gon, hoat dong hi¢u qua nhat.

- Giam 10% co s¢ gido duc cong lap.
II. MUC TIEU CU THE

- Pbi véi cac trudong tiéu hoc va trung hoc co so hién nay du s 16p theo
quy dinh (Théng tw sé 14/VBHN-BGDPT ngay 31/12/2024 ciia Bé Gido duc va
Pao tao tai diém a, khodn 2, Piéu 9 trieong tiéu hoc c¢é quy mé toi thiéu 10 I6p va
t6i da 40 16p; diém a, khodn 2, Piéu 13 truong trung hoc co sé ¢é quy mo toi
thiéu 08 16p va toi da 45 16p) nén khong to chirc sap nhdp trudng tiéu hoc va
trung hoc co so.



- S& tién hanh sép nhap cac truong mam non khong du chuan (Théng tuw s6
14/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024 cua Bo Gido duc va Dao tao tai dzem a,
khodn 2, Diéu 5 Truong mam non c6 quy moé toi thiéu 09 nhém, 16p va téi da 30
nhém, I6p): Trudng Mam non Phuong Son (07 16p), Truong Mam non Vinh Hiép
(05 16p), Truong Mam non Ngoc Hiép (06 16p). Riéng truong Mam non Vinh
Trung (07 16p) khong sap nhép ma tap trung dau tu co sd vat chat tai diém phu
dam bao dén nam 2030 huy dong du so 16p theo quy dinh va toan phuong s€ con
18 trudng (cidp mam non: 05 truong, tiéu hoc: 07 truong va trung hoc co sé: 06
truong), giam 02 trudng mam non.

- Pén 2030 dé thyc hién Phuong an s€ khong b6 nhiém thém vién chirc
quan 1y, nhan vién cac trudng mam non ma sé diéu chuyén tir truong thua sang
truong thleu Riéng giao vién s¢€ luan chuyén trong phudng va dé xuat tuyén dung
thém néu thiéu dé nang cao chat lugng doi ngii, dam bao bd tri dung vi tri viée
lam.

- bam bao dung quy mé truong theo Quy dinh ctia Bo giao duc va bao tao
theo ting cap hoc.

- Cung cd va ning cao ti 1¢ huy dong cap hoc mém non; cuing cd, nang cao
két qua pho cap gido duc mam non cho tré em nam tuoi, thuc hién pho cap giao
duc mam non 3-5 tudi; xay dung truong hoc dat chuan qudc gia; nang cao chat
luong gido dyc theo quy hoach phat trién gido duc ctia phuong va cac ké hoach,
nghi quyét ctia Pang iy phuong, UBND phudng.

Phan I1I
NGUYEN TAC VA LQ TRINH TRIEN KHAI THU'C HIEN
I. NGUYEN TAC CHUNG

- Vige sap nhap cac truong mam non trén dia ban phuong nham tinh giam
bd may, bd tri sap xép doi ngtl can bo quan ly, gido vién, nhan vién phu hop vi tri
viéc 1am nham nang cao chat lugng gido duc cua don vi. Tao diéu kién thuan loi dé
dau tu co s& vat chit, trang thiét bi day hoc;

- Vi¢c sap nhap cac truong mam non, chu yéu chi sép nhap vé t6 chirc bo
may, chi gilr nguyén cac truong, diém truong du di€u kién dé ti€p tuc to6 chic day
hoc;

- Truong mai thanh 1ap tiép tuc duogc dau tu, cung cb cac tiéu chuan va hoan
thién ho so dé nghi kiém tra cong nhén truong dat chuén quoc gia; phai gitt viing
duoc phong trao thi dua, on dinh vé chat luong; viéc bd tri, sap x€p can bo quan ly,
gido vién, nhan vién doi du dam bao phu hop, tao dugc tam ly 6n dinh, yén tam
cong tac. SO nhan vién hanh chinh doi du, s€ thyc hién diéu chuyén sang don vi
khac trong phuong dam bao co ciu, ty 18 theo quy dinh.

- Kién toan lai t6 chirc Pang, doan thé, cac t6 chuyén mon; ra soat, sap xep
lai do1 ngli giao vién theo ding chuyén mon dao tao, yéu cau vi tri vi¢c lam.



II. PHUONG AN SAP XEP BIEN CHE DOI DU SAU KHI SAP NHAP
TRUONG

T4t ca cac truong mam non khi thyc hién sap nhap s& duoc ra soat sip xép
theo 10 trinh; diéu chuyén can bd quan ly, nhan vién, gido vién sang don vi khac
(trong phudng) vao thoi diém khi truong sap nhap; thuc hién giai quyét moi ché
d6 chinh sach theo quy dinh hién hanh ddi voi cac truong hop co6 nguyén vong
xin nghi viéc (néu co).

I1I. LQ TRINH THUC HIEN
- S& tién hanh sap nhap céac trudng theo 16 trinh dén nam 2030

S6 hrong cac tredng mam non,
pho thong sip xép theo nim
Nam/loai
truong Nam hoc | Nam hoc Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
2025 — 2026 — 2027 — 2028 — 2029 —
2026 2027 2028 2029 2030
Mam non 07 07 07 06 05
Tiéu hoc 07 07 07 07 07
THCS 06 06 06 06 06
Tong cong 20 20 20 19 18

. 1.Sap nhip Truwong Mﬁm non Vinh Hiép (02 diém truong) va Truong
Mam non Ngoc Hiép (02 diém trwong) cho nam hoc 2028-2029

- Tén truong sau sap nhap: Trudng Mam non Ngoc Hiép.
- S6 16p sau khi sap nhap: 11 16p.

- Sau khi sap nhép dam bao con 01 Hi€u truong va 02 Phé Hi€u truong (01
Hi¢u truong truong Mam non Ngoc Hi€p nghi huu thang 7/2028).

- Phuong an xur 1y tru s, tai chinh, trang thiét bi khac: sir dung tru sé cii
lam diém truong. Chon diém Truong Mam non Ngoc Hi¢p lam try s¢ chinh.

2. Sap nhip Truong Mam non Phuwong Son (02 diém truong) va
Truwong Mam non Phwong Sai (02 di€ém truwong) cho nam hoc 2029-2030

- Tén truong sau sap nhap: Trudng Mam non Phuong Sai.
- S6 16p sau khi sap nhap: 18 16p.

- Sau khi sap nhap diéu chuyén 01 Hiéu truéng vé truong Mam non Ngoc
Hiép (thang 10/2029 Hiéu truong Truong Mam non Ngoc Hiép nghi huu), diéu
chuyén Pho Hiéu truong vé truong thiéu.
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- Phuong an xtr 1y tru sé, tai chinh, trang thiét bi khac: st dung try so cii
lam diém truong. Chon diém Truong Mam non Phuong Sai lam tru s& chinh.

3. Trwong Mam non Vinh Trung khéng sap nhap

Dia ban x4 Vinh Trung (cii) trong d6i rong, nim cach xa trung tim phuong
nén khi sédp nhap sé gay kho khan trong viéc quan ly va di lai cta gido vién. Trong
giai doan dén nim 2030 can dau tu co so vat chat diém phu dé mé thém 16p va
huy dong hoc sinh dam bao du s6 19p, sé hoc sinh (Thdng 9/2022, trwong Mam
non Vinh Trung dd dwoc céng nhan dat chudn quéc gia va chu ky dén ndam 2027
sé kiém dinh lai).

Phin IV
TO CHUC THUC HIEN
I. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Cong tic tuyén truyén, ra soat cac diéu kién

- Tép trung ra soat mang ludi truong, diém truong phu hop, kha thi, theo
hudng tap trung tinh gon dau mdi dam bao day du cac diéu kién co so vat chat,
doi ngtl, tranh gay x4o tron. Thuc hién cac nhi€ém vu gido duc theo yéu cAu mdi,
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tuyén truyen rong rai cac cap, cac nganh, dia phuong va sy dong thuan
trong nhan dan hiéu ré xu hudng, loi ich, yéu cau, dleu kién cua viéc sap xep
mang ludi truong 16p, chuyén d6i quy mo truong hoc, moi lién quan cia viée sap
x€p mang ludi truong. Viée tap trung co cau lai cac truong c¢6 quy mo nho; cac
diém truong nho 1€, phan tan véi viée dam bao ngudn lyc, dau tu, bo tri day du
cac diéu kién gido duc. Mdi lién quan giira viéc chuyén d6i mo hinh truong voi
co hoi thu huéng ché d6 chinh sach gido duc. Mbi lién quan gitra viéc xay dung
cac trudong trong diém véi chat luong gido duc, nhu cau phan hoa va _phat trién
nang luc, nang khiéu. Hinh thtrc van dong tuyén truyén da dang trén nhiéu phuong
tién truyén thong.

- Pam béo diéu kién vé cu ly dén truong cua tré va gia dinh; dam bao thuan
lo1 vé€ giao thong; vé ché do chinh sach; cac di€u kién ho trg hoc tap va chat lugng
gido duc toan dién cho hoc sinh.

- M6 rong dat va dau tu tap trung mot so diém truong trung tdm tao tac
dong dich chuyén tu giac cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

2. Piéu tra, khio sat, xAy dung ban dd mang lwéi, danh gia tic dong

- Khao sat hé thong truong, diém trudong; xac dinh khoang cach, diéu kién
dén truong, di€u ki¢n dat dai co so vat chat tai cac diém truong dé xac dinh cac
diém truong trung tam, diém dy kién don ghép dén, phuong an st dung cac diém
khong con t6 chirc cac hoat dong gido duc.

- Piéu tra quy mé 16p, hoc sinh, xu huéng phat trién s6 luong tré (duwa trén
ty I¢ sinh, xu huong di, nhdp cu) doi chi€u véi quy dinh ve s6 hoc sinh, so tré trén
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16p; dinh mirc gido vién dé tinh toan phuong an sip xép mang ludi, chuyén doi
mo hinh truong phu hop, hiéu qua.

- Phan tich y€u cau sap x&p mang ludi; tac dong ctia viéc sap x€p vdi viée
can do6i ngudn dau tu, bo tri bi€n ché, thuc hién nhiém vu gido duc.

- X4c dinh, can ddi ngué)n luc, 16 trinh dé thuc hién dau tu tap trung tai cac
truong, cac di€m truong da xac dinh.

- Banh gia tac dong cua viéc di lai, dua don hoc sinh; phuong an sur dung
co so vat chat, dat dai tai cac truong, diém truong dung hoat dong; tac dong va
phuong &n xur 1y gido vién, nhan vién doi du do sap xép mang ludi truong 16p.

3. Thuc hién ra soat, sap xep tung budc dau tw tap trung co sé vat chit,
thue hién chuyén d6i mé hinh truwong dam bao ché dd chinh sach, thue hién
x4 hoi hoa giao duc

- Tap trung cc ngudn lyc, 1ong ghép nhiéu chuong trinh dé thuc hién dau
tu tdp trung, trudc mit 13 cac diém trudng chinh. Xay dung dé 4n tach, nhép;
chuyén d6i mé hinh trudng khi ddy du cac diéu kién theo quy dinh.

- Ra soét, sap Xep sO lop, sO hoc sinh trong 16p theo ding quy dinh cua
Diéu 1& nha trudng d6i voi cap hoc mam non.

- Véi cac du an xdy dung trudng mdi tap trung dau tu theo hudng chuan
hoa dé nang cao chat luong gido duc, gop phan dat tiéu chi trudng hoc dat chuan
qudc gia. Thuc hién ra soat hoan thién cac tiéu chuan gido duc dé dam bao diéu
kién cong nhan ngay céc truong hoc dat chuan quoc gia khi hoan thanh cac diéu
kién vé co s& vat chat.

- Tap trung dau tu ting budc cac diém truong trung tam day du diéu kién
phong hoc, thiét bi dé ti€p nhan hoc sinh tir cac diém truong lan can, du quy mo
deé t6 chuc day du cac mon hoc, cac hoat dong giao duc co ban.

- Diéu tra, phé duyét va dam bao ddy du ché d6 chinh sach dbi voi gido
vién va hoc sinh theo quy dinh; t6 chirc cac hoat dong ho trg, ddm bao co hoi dén
truong cua tre.

- Tang cudng huy dong xa hoi hoa dé xay dung, mo rong co sd vat chat cac
truong, diém truong; cai thién ha ting co so; gitp d& hoc sinh khé khin, o xa
truong. Quan 1y chit cong tac xa hoi hoa gido duc tai cac don vi trudng gdp phan
nang cao chit lugng gido duc.

- Phéan b6 can d6i cac ngudn lyc huy dong, cac chuong trinh hd trg phu hop
quy hoach cic trudng, diém trudng, xem xét khong dau tu thém cac diém truong
qua nho.

- Tao di€u kién dé phu huynh hoc sinh, cac t6 chirc xa hoi, doan thé, cac
nguon tai trg... dugc tham gia ho trg vao qua trinh hoc tap ctia con em nham nang
cao chat lugng gido duc toan dién.

4. Xay dung déi ngii, d6i méi quén 1y va ning cao chit lwong gido duc
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Sang loc, sap xép doi ngil sau khi sap xep lai mang ludi. BO tri du giao
vién, nhan vién va lanh dao quan 1y theo co cdu md hinh truong sau khi sap x¢p,
sap nhap.Tuyén dung vién churc (khi thiéu) dé du vé co cdu td chuc; du vé sb
luong, dam bao chat lugng vién chie theo vi tri viéc lam cta ting loai hinh truong
quy dinh. Tao moi diéu kién dé doi ngi can b quan ly, vién chirc va nhan vién
tlep tuc nang cao chat lugng (sdp xép vi tri, cir di dao tao boi dwéng, gidm toi
thiéu hop dong thoi vu).

5. Bo tri cac nguon luc va co che tai chinh

- Thyc hién 16ng ghép huy dong cac nguon luc trong phat trién gido duc va
cac chuong trinh kinh té xa hoi lién quan dé xay dung doi ngii; xay dung co sO
vat chét, ting cudng trang thiét bi gido duc.

- Nghién ctru co ché khuyén khich ké':[ qua sap xép tinh gon mang luoi
truong; dau tu theo }(é hoach dugqc 1ap; tang dau tu cho dia phuong thuc hién tot,
khong anh huong dén céc chi sd, hoat dong gido duc.

- Tranh thu cac chuong trinh hd trg, tai trg, cac ché do chinh sach.
II. PHAN CONG TRACH NHIEM
1. Phong Van hoa — Xa hi

- Tham muu UBND phuong quyet dinh phuong an sap xép nhan su dbi voi
cac truong khi sap nhap, dam bao cong bang, cong khai, dung quy dinh. Phdi hop
cac phong, ban, don vi lién quan huéng dan, tu van, theo ddi, kiém tra viéc thuc
hién Phuong an; chi dao thyc hién tdt cac nhiém vu giao duc, tiép tuc duy tri két
qua gido duc da dat dugc trén dia ban phuong.

- Tham muu UBND phuong dau tu stra chita ning cAp co s& vat chat va
trang thi€t bi day - hoc céac truong khi dugc sap nhap.

- Thyc hién ra soat, sap xép hé thong cac truong tryc thudc; kiém tra, giam
sat, danh gia két qua viéc trién khai, to chirc thuc hién bao cao UBND phuong.

- Tham muu cho UBND phuong t6 chic quan 1y hiéu qua céac truong, dic
biét quan tAm cac md hinh méi sap nhp: truong bén trd, truong trong diém. Duy
tri hoat dong cua cac diém trudng cé diéu kién dic biét; thuc hién cong bang trong
gido duc; day manh cong tac xay dung truong hoc dat chuan quoc gia; dam bao
diéu kién, t6 chirc hoat dong va chét luong gido duc sau ra soat, sap xép.

- Chi tri phdi hop Vo1 cac phong, ban, don vi ¢6 lién quan tham muu Chu
tich UBND phuong quyét dinh sap nhép truong.

- Huéng dan cac truong thuc hién cong tac to chirc, sip xép lanh dao quan
Iy, gido vién va nhan vién (két hop ké hoach tinh gian bién ché); tham dinh cac dé
an thanh 1ap, giai thé, chuyén d6i, sap nhap cac trudong theo quy dinh.

- T6 chtc cac hoat dong thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhan thirc
va tao sy dong thuan dé nhan dan tich cuc tham gia xa hoi hoa giao duc, dong gop
ngué)n luc khi trién khai thue hién Phuong an.
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2. Phong Kinh té, Ha ting va Po thi

- Tham muu huy dong bd tri cac nguén luc cho cac chuong trinh, dy an,
chinh sach c6 lién quan dé thuc hi¢n dat dugc Phuong an nay.

- Hang ndm, can ctr vao kha nang ngéan sach cua dia phuong, bo tri nguén
von kip thoi cho céac chinh sach, du an c6 lién quan, dé dat duoc cac chi ti€u trong
Phuong &n nay.

- Phéi hop voi phong Vin hoa — Xa hoi thiét 1ap hod so tham muu UBND
phudng trinh UBND tinh Khanh Hoa giao dat cho cac co s& gido duc sau khi thanh
1ap & cac cap hoc theo Phuong an duoc duyét (muc dich sir dung dat trude va sau
khi thanh Idp van khéng thay déi la dat gido duc).

- Tham muu huéng dan, kiém tra cong tac quan 1y chat luong cong trinh,
thiét ké xay dung cac trudng hoc dam bao cac tiéu chuan quy dinh. T6 chirc thuc
hién tét canh quan va trat ty do thi, trat ty giao thong bén ngoai, xung quanh
truong hoc.

3. Cong an phwong

Tiép tuc hd trg nha trudong thuc hién tdt an ninh trat tu, an toan giao thong
va trat tu do thi trong va xung quanh nha truong.

4. Cac don vi treong hoc

- Pay manh tuyén truyén dé nhan dan va phu huynh trén dia ban phuong c6
nhén thirc dung vé chu truong sdp nhap truong.

- C6 ké hoach 6n dinh, duy tri cac nén nep va chat lu’0’ng nudi day, day hoc
ctia nha truong sau sap nhép, gitr viing tiéu chuan pho cap giao dyc mam non cho
tré nam tudi, tién dén thyc hién hi¢u qua pho cap giao duc mam non 3-5 tudi; duy
tri viing chic pho cap gido duc tiéu hoc, phd cap gido duc trung hoc co 8¢ va trudng
dat chuan qudc gia.

- Tham muu cép ty, chinh quyen dia phuong huy dong cac nguon Iue, tiép
tuc dau tu tang cuong co so vat chat, mua sam trang thiét bi, 6 dung, dd choi dap
tng t6t nhu cau nudi day.

Trén day 1a Phuong an sip xép, t6 chirc lai cac co sé gido duc mam non,
pho thong cong lap thuoc UBND phudng Tay Nha Trang, dé nghi cac phong, ban,
don vi lién quan td chirc trién khai thuc hién. Pinh ky hang nam, t6 chirc so két
danh gia két qua thuc hién, diéu chinh, b6 sung muc ti€u, nhiém vu, giai phap cho
pht hop véi yéu cau ciia su phat trién xa hoi./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- S6 GDDT Khanh Hoa; CHﬁ TICH

- Thudng truc Bang uy, HDND phuong; *

- Lanh dao UBND phuong;

- Coéng an phuong;

- Céc phong chuyén mon;

- Trung tam phuc vu hanh chinh cong;

- Cac don vi su nghiép cong lap; .

- Luu: VT, VHXH. Nguyén DPinh Anh Minh
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